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MESA TECNOLOGICA DE OLEAGINOSOS

Términos de Referencia
Bases del Llamado a Aspirantes Interesados para

CONSULTORIA
Nuevos productos no alimentarios a partir de materiales residuales

“Evaluacidn técnico-econdmica de nuevos productos (derivados y diferenciales) elaborados a partir de co
productos (materiales residuales) provenientes de los procesos agroindustriales de la colza y de la soja
para el aprovechamiento en aplicaciones no alimentarias en Uruguay.”

11

1.2

1.3

En régimen de contrato de obra

ANTECEDENTES

Creada en 2005, la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos (MTO) es una iniciativa publico-privada que
agrupa empresas productoras, industriales y comercializadoras de oleaginosos, asi como
instituciones de tecnologia e investigacién. La misidn de la MTO es favorecer la competitividad de la
cadena de oleaginosos del Uruguay y sus productos, a partir de una gestion coordinada de esfuerzos
y recursos, comprometida con la calidad de sus procesos, el cuidado ambiental y el desarrollo social.

La MTO estd integrada por 17 empresas y 3 instituciones (LATU, Facultad de Agronomia e INIA). Las
empresas privadas que integran la MTO constituyen el Consorcio Nacional de Oleaginosos, grupo
que representa el 80% de las exportaciones y la industrializacién de oleaginosos del Uruguay.

En el afio 2012 en el marco del Programa de Conglomerados y cadenas productivas (PACC) del Area
Politicas Territoriales (APT) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) se constituyé el
Conglomerado de Oleaginosos con el objetivo de ejecutar acciones conjuntas y trazar un plan
estratégico. La gestion y coordinacion del Conglomerado de Oleaginosos se lleva adelante mediante
el Grupo Gestor del Conglomerado (GGC), constituido formalmente por la MTO y el ambito publico
representado por el Programa PACC (APT-OPP), la Oficina de Programacion y Politica Agropecuaria
(OPYPA) del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) y la Direccién Nacional de Industria
(DNI) del Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM).

1.4 Un porcentaje no cuantificado de la masa total de la cosecha de soja y colza lo constituyen co-

1.5

productos, en particular materiales residuales (bagazo residual, las glicerinas crudas, oleinas y los
aceites de descarte). Actualmente dicho co-producto tiene mercado y valor comercial respetable. Por
lo cual el presente proyecto busca encontrar mejores alternativas (comerciales y medioambientales)
para los mismos.

A nivel internacional, se constata un creciente interés por el empleo de co-productos derivados de la
soja y colza como materias primas para la obtencidn de productos de alto valor agregado, como es el
caso productos de aplicacion no alimentaria.
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Il. OBIJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Realizar una evaluacién técnico-econdmica de nuevos productos (derivados y diferenciales) elaborados a
partir de co productos (materiales residuales) provenientes de los procesos agroindustriales de la colza y
de la soja para el aprovechamiento en aplicaciones no alimentarias en Uruguay.

La evaluacion se realizara para los materiales residuales.

lll. PRODUCTOS ENTREGABLES:

La presente consultoria implica la entrega/ realizacion de 4 productos que se detallan a continuacién.

1. Plan de trabajo

Debera ser entregado a los 10 dias de firmado el contrato. Se espera un plan de trabajo que permita
visualizar la comprension cabal de las tareas y actividades a realizar, para alcanzar los objetivos
propuestos de la consultoria.

El plan de trabajo propondra los métodos, las fuentes y los procedimientos que se utilizaran para reunir
datos y un proyecto de calendario de actividades y presentacion de los entregables.

2. Informe inicial

Se presentard dentro de los 45 dias de la firma del contrato.
El informe debera seguir la siguiente estructura:

1. Introduccion.
Antecedentes de evaluacion: objetivos y enfoque general.
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3. Metodologia para la recopilacién y andlisis de la informacion.
4. Caracterizacion de co-productos en Uruguay: materiales residuales.
4.1Cuantificacion, aspectos de gestion logistica, disposicion de los mismos, valorizacion y precios de
mercado de co-productos.
4.2Caracterizacion fisicoquimica de los sustratos a procesar.
4.3Tecnologias y capacidades disponibles en Uruguay.
4.4Caracterizacién analitica de manera de poder determinar su potencial de aplicacidén a nivel
industrial, dimensionar el proceso productivo, estimar rendimientos, entre otros.

Se espera que el Equipo Consultor realice al menos 15 entrevistas a actores claves en la tematica en
Uruguay.

3. Informe Final
El Informe Final se presentara dentro de los 120 dias de la firma del contrato.

Cabe mencionar que se espera que el Informe Final tenga la siguiente estructura o similar (la misma
puede adaptarse a la metodologia utilizada por el equipo consultor):

Portada: Incluyendo titulo, fecha del informe y nombre/as del evaluador/es.

Av. Gral. Rondeau 1908 Piso 1 * 11800 Montevideo - Uruguay *
consultas@mesadeoleaginosos.org.uy
www.mesadeoleaginosos.org.uy



mailto:consultas@mesadeoleaginosos.org.uy
http://www.mesadeoleaginosos.org.uy/

MESA TECNOLOGICA DE OLEAGINOSOS

Tabla de contenidos:
Indicando numero de pdginas para todos los capitulos, incluso para los anexos.

Glosario

Resumen ejecutivo:
Debe resumir los puntos sustantivos del informe, incluyendo el propdsito y metodologia de Ia
evaluacion, principales hallazgos y conclusiones y resumen de las recomendaciones mas importantes.

Introduccidn:
Explicar la razén por la cual se estd conduciendo la evaluacion, incluyendo: a) antecedentes, b)
propdsito, objetivos y metodologia de evaluacién y c) obstaculos y limitaciones de la evaluacién.

Caracterizacién de co-productos en Uruguay:
a) Cuantificacion, aspectos de gestion logistica, disposicién de los mismos, valorizacion y
precios de mercado de co-productos.
b) Caracterizacion fisicoquimica de los sustratos a procesar.
c¢) Tecnologiasy capacidades disponibles en Uruguay.
d) Caracterizacién analitica de manera de poder determinar su potencial de aplicacidn a nivel
industrial, dimensionar el proceso productivo, estimar rendimientos, entre otros.

Informacion de mercado:

a) ldentificar oferta y demanda a nivel global y regional los productos (no alimentarios)
desarrollados en base a materiales residuales y los emprendimientos productivos asociados.
Incluye especificaciones técnicas de los productos, materias primas necesarias y caracterizacién
de las mismas, diagrama de flujo de procesos productivos, detalle de servicios y tecnologias,
entre otros.

b) Realizar un andlisis FODA de los productos y emprendimientos productivos, segun la
informacion relevada.

Tendencias del mercado en aplicaciones no alimentarias:
a) Estado del arte: Patentes, informacidn cientifica y bibliografica.
b) Experiencias en otros paises. Incluye listado de universidades y centros de investigacion
liderando en estas tematicas, e industrias que han implementado con éxito aplicaciones de
este tipo.

Benchmarking regional

Viabilidad de nuevos productos en Uruguay

Propuesta de diferentes escenarios de posibles nuevos productos (aplicaciones no alimentarias)
teniendo en cuenta costos estimados del proceso productivo en Uruguay (costos de materias primas,
mano de obra y energia, entre otros) y la normativa vigente en el pais. Asimismo se deben identificar las
tecnologias necesarias para lograr la viabilidad de los nuevos productos, asi como los aspectos necesarios
para una adecuada gestidn logistica.
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Las conclusiones deben ser sustentadas por hallazgos que sean consistentes con los datos
recolectados y por la metodologia. Asimismo deben aportar elementos de juicio conducentes a la
identificaciéon de mejores aplicaciones no alimentarias en Uruguay.

Recomendaciones:
Estructurar de manera clara y priorizar.

Bibliografia

Anexos

Cabe mencionar que el Informe Final:

1. Debe cumplir con una estructura légica y contener hallazgos basados en
evidencia, conclusiones y recomendaciones.

2. El lector del informe de evaluacién debe poder entender claramente el propdsito
de la evaluacién, qué exactamente fue evaluado, cémo se diseiid y se llevé a cabo
la evaluacidn, qué evidencias encontraron, que conclusiones se extrajeron y que
recomendaciones se hicieron.

3. En todos los casos, el equipo consultor debe esforzarse por presentar los
resultados con la mayor claridad y sencillez posible, de manera tal que los clientes
y otras partes interesadas puedan entender facilmente el proceso y los resultados
de la consultoria.

Tanto el Plan de trabajo, el Informe inicial y el Informe final seran validados por el Grupo
Gestor del Conglomerado.

4. Taller de difusion

Se prevé la realizacion de un Taller de difusion de los resultados de la consultoria. El taller sera de
convocatoria abierta al Conglomerado Oleaginoso (actores publicos y privados) a los efectos de discutir e
intercambiar los resultados del/los informe/es.

IV. LUGAR DE TRABAJO

El lugar de residencia del consultor con desplazamientos para trabajo de campo y realizacién del taller. Al
menos 2 misiones de una semana en Uruguay.

V. DURACION Y MODALIDAD DE PAGO

Duracién

El contrato tendrd una duracidon de cuatro meses.

Modalidad de pago
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La forma de pago serd la siguiente:
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20% a la entrega del Plan de Trabajo y a satisfaccion del contratante.

30% a la entrega del Informe Inicial y a satisfaccion del contratante y luego de realizada la primera
mision.

50% a la entrega del Informe Final y realizacion del taller a satisfaccién del contratante y luego de
realizada la segunda misién.

VI. CALIFICACIONES

El equipo consultor debera estar integrado por profesionales universitarios con conocimientos y probada
experiencia de trabajo en productos (derivados y diferenciales) elaborados a partir de co productos
(materiales residuales) provenientes de los procesos agroindustriales de la colza y de la soja para el
aprovechamiento en aplicaciones no alimentarias

El equipo consultor debera estar integrado por profesionales que aporten conocimiento de las siguientes
disciplinas: biotecnologia, quimica y economia. Asimismo, se valorard experiencia especifica a nivel
sectorial, no solo en Uruguay sino también en la region y debera mostrar capacidad para redaccion de
informes.

Se debera estipular claramente el responsable del equipo consultor. Dicho responsable debera ser un
consultor senior con al menos 5 afios de experiencia liderando estudios de estas caracteristicas.
Asimismo, el equipo consultor debera presentar un organigrama con los integrantes del grupo indicando
el/los especialista/s en cada érea.

VI. CONFIDENCIALIDAD

El equipo consultor no dara a conocer a ninguna persona, Gobierno u otra entidad externa al contratante
ninguna informaciéon no publicada o confidencial que le haya sido comunicada con motivo del
desempeiio de sus funciones segln las disposiciones del contrato, excepto segln se requiera para la
labor desempefiada o por expresa autorizacién del contratante. Esta disposicion perdurara después de la
expiracion o rescision del presente contrato.

VII. PRESENTACION DE PROPUESTAS

Para postularse el equipo consultor deberd enviar una propuesta que incluya la oferta econémica. La
misma deberd ser en USS (ddlares americanos), incluyendo IVA. En el caso de que el consultor no sea
residente en Uruguay, el monto de la oferta econdmica debe incluir 12% por concepto de impuestos a no
residentes (IRNR) que debera pagar el consultor a la DGI (la totalidad del impuesto debe ser abonado al
momento de cobro del 50% inicial del valor de la consultoria). La oferta econémica debe comprender
todos los gastos necesarios para realizar la consultoria, incluyendo pasajes y viaticos por estadias.

La fecha limite de presentacidon de propuestas serd el 10 de Diciembre de 2013, envidandose por via
electrénica a carolinabalestra@gmail.com con la Referencia: Evaluacion técnico-econdmica de nuevos

productos.

La propuesta debe incluir:
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Carta de Presentacién indicando interés y motivaciones firmada por el responsable del equipo
consultor.

CV actualizado de los integrantes del Equipo de Consultores.

Breve Propuesta Técnica (5 carillas maximo) para el desarrollo de la consultoria. La propuesta
debe contener:

a) Descripcidn del Enfoque y Metodologia y propuesta para el logro de los objetivos de la
Consultoria (Maximo 2 carillas).
b) Descripcion de instrumentos que propone utilizar para reunir y analizar los
datos (Maximo 2 Carillas).
c) Cronograma de Actividades (1 carilla).
Oferta econémica.
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